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Slovnicek

Spolecéenstvi pro obnovitelné zdroje (REC)

Pod pojmem REC rozumime — v souladu s evropskou definici v bali€ku opatfeni pro Cistou
energii (CEP) — skupinu dobrovolnik(, ktefi spolec¢né vilastni projekty v oblasti
obnovitelnych zdrojd energie. Cleny mohou byt soukromé osoby, mistni vefejné organy
nebo také malé podniky. Zaméfeni vSech c&innosti spociva v environmentalnich,

ekonomickych nebo socidlnich pfinosech pro komunitu, nikoli tolik ve finanénich ziscich.*

REC mohou energii, kterou vyprodukuji, spotfebovat sami nebo ji prodat na energetickém
trhu.

One-Stop Shop (OSS)

Pod pojmem One Stop Shop rozumime online nebo osobni jednotné kontaktni misto, kde
muUze REC ziskat informace a podporu. V OSS pracuje personal, ktery podporuje, radi a
doprovazi REC na jejich cesté k rozvoji nebo udrzeni jejich €innosti. OSS mlze napfiklad

poskytovat pravni podporu, Skoleni nebo kontakty pro REC.

Kolektivhi samospotireba

Tento pojem popisuje skupinu lidi (napfiklad v REC), ktera kolektivné vilastni a
spotfebovava energii z mistniho obnovitelného zdroje (napfiklad fotovoltaické elektrarny

nebo vétrné turbiny). Timto zpisobem skupina praktikuje ,kolektivni samospotrebu®.

1 ReSCOOP: ,0tazky a odpoveédi: Co jsou komunity ,ob¢anti‘ a ,obnovitelné energie?“ URL:
https://www.rescoop.eu/uploads/rescoop/downloads/QA-What-are-citizens-energy-communities-
renewable-energy-communities-in-the-CEP.pdf



Uvod

Predstavte si, ze je rok 2050 a vé&ci se zménily. Zijeme v systému, kde valky o vzacné
zdroje — které mély zlstat v zemi od samého zacatku — koneéné skongily, protoze mame
dostatek energie pro vSechny — Cisté, levné a samoorganizované. Uz dlouha léta nikdo
nezemrel ve valkach o ropu, plyn nebo ropovody. Vétrné turbiny by nebyly takovym
problémem, protoze €ast z nich vlastnite vy a vasi sousedé a pohangji tepelné Cerpadlo
vasi komunity. Vzhledem k tomu, Ze Cetné krize v poloviné 20. let 21. stoleti ukazaly
Evropé, jak naléhavé se potfebuje osamostatnit od autoritafskych dodavatelt ropy a
plynu, Evropska komise se zavéazala k podpore obcanské energetiky? . Zavedla financéni
programy na decentralizaci dodavek energie a vytvofila systém mnoha malych komunit
pro obnovitelnou energii (REC), které si na mistni urovni vyménuji Cistou energii. Vase
mistni REC je hluboce zakofenéna v komunité, kazdy oban ma moznost se zapojit a ma
pfistup k zakladnimu Skoleni, aby pochopil, jak nainstalovat vlastni fotovoltaiku. Diky
pocate€nim finan&nim prostfedkim od EU muzete nainstalovat ulozisté, chytré méfice pro
sbér dat a navic pouzivate nové zavedeny evropsky open source software k vypoctu a
progndze vasi energetické vymény a modelovani sdileni energie v komunité. Vase
energeticka komunita déla mnohem vic nez jen sdileni energie: existuji solidarni tarify pro
domacnosti s nizkymi pfijmy, mate malou kancelar v sousedstvi, kde se lidé mohou
schézet a spole¢né pracovat na novych projektech, vase energeticka komunita organizuje
mistni sdileni aut, sit' pro sdileni dovednosti, opravarenskou kavarnu a sit sousednich

REC, aby se navzajem inspirovaly a podporovaly.

Zni to jako kouzelna pohadka? Jenze to neni pohadka, ale feSeni mnoha vzajemné
propojenych problému: rostouci ceny energii vedouci k Upadku primyslu a ekonomiky,
velky dopad fosilnich paliv na zménu klimatu, zavislost na autoritarskych a brutalnich
rezimech. A také rostouci mira osamélosti ve vSech generacich naSich spole¢nosti, pocit
odcizeni, lhostejnost tvafi v tvar klimatické krizi a ztrata pocitu sounalezitosti s komunitou.

Zijeme v dobé& obrovskych zmén v propojenych systémech. Je nasi odpovédnosti tyto

2 Hned po sepsani této prirucky byl zverejnén balicek opatieni pro obc¢anskou energetiku, ktery podtrhuje
zavazek Evropské komise posilit ob¢anskou energetiku v Evropé v nadchazejicich letech:
https://energy.ec.europa.eu/publications/communication-citizens-energy-package_en



zmeény navrhnout tak, aby zajistily spravedlivé, distojné a odolné Zivotni podminky pro

vSechny, dnes i pro budouci generace.

Nas navrh: Diversifikovat vlastnictvi, posilit postaveni obéant a zavazat se k Cisté enerqii

My — skupina mistnich zainteresovanych stran, vyzkumnik(, mistnich samosprav a
energetickych agentur, které tvofi konsorcium projektu Life ECOEMPOWER. Bé&hem
uplynulych tfi let (2023-2026) jsme se snazili zjistit, jak nejlépe zavést podplrné struktury
pro REC. NaSe pilotni lokality v péti rGznych evropskych zemich slouzily jako reélna
testovaci prostfedi, kde jsme zkouSeli, co muze pomoci REC vzkvétat. Na§ navrh?
Diversifikovat vlastnictvi energie do sité komunit vyuzivajicich obnovitelné zdroje energie
(REC).

Komunity REC jiz hraji zasadni roli v evropskych planech na dosazeni klimatické neutrality
do roku 2050: Kolektivni vlastni spotfeba® v rliznych formach a Gcast obcan( je hlavnim
hybatelem pfijeti energetické transformace, jak je popsano ve smérnici o obnovitelnych
zdrojich energie z roku 2023* (RED Ill). Ruzné zemé nyni zavadéji revidovanou smérnici
vCetné naslednych aktualizaci s cilem urychlit rozvoj obnovitelnych zdroji energie.
Smérnice stavi REC do pozice feSeni mnoha vyzev: zvySovani flexibility systému,
pusobeni jako trzni hraci v oblasti mobility, vétrné energie na mofi i na pevning,
teplarenstvi a pfispivani k diverzifikaci evropského energetického systému. Jejich role pfi

decentralizaci a dekarbonizaci energetického systému Evropy je vyznamna.

Mnoho zuc€astnénych stran nyni uznava, Ze k naplnéni této ambiciézni role potfebuji REC
cilenou podporu. Struktury, v nichz plisobi, jsou velmi specifické: mnoho REC zacina na
bazi dobrovolnické prace, pfi¢emz predstavuji kliCovy pilif energetické transformace. Toto
dobrovolnické zapojeni samoziejmé neni finanéné odmeénovano ani institucionalizovano.
To znamen4, ze Evropska komise se dosud pfi diverzifikaci energetického systému silné
spoléha na jednotlivce s privilegii, jako jsou finan¢ni zdroje, jazykové dovednosti a Casové
kapacity. Aby se rozsifil okruh lidi, ktefi se mohou postarat o diverzifikaci energetického

systému, potfebuji REC a dobrovolnici, ktefi za nimi stoji, cilenou podporu.

3 Viz slovnicek
4 Evropska komise (2023): Smérnice o obnovitelnych zdrojich energie, RED III



V ramci projektu ECOEMPOWER jsme podrobné zkoumali, jak mohou REC budovat
hnuti, navrhovat obchodni modely, ziskavat pfistup k vhodnym digitalnim nastrojum, tézit
ze siti a specializovanych vzdélavacich programu a stat se inkluzivnimi pro vSechny
ob&any. NaSim cilem je sdilet zkuSenosti ziskané v pribéhu projektu tim, Ze poskytneme
REC prostor vyjadfit se. Jsme pfesvédcCeni, ze znalosti z terénu patfi mezi nejcenné;si
zdroje poznatkl pro vytvareni u€innych podpuarnych struktur. V této zpravé najdete nejen
klicova zjisténi z projektu ECOEMPOWER, ale také pfibéhy o REC a lidech, se kterymi

jsme v poslednich tfech letech spolupracovali a poznali je.

NaSim cilem je propojit REC s institucemi, které se je snazi po celé Evropé podporovat
tim spravnym zpuUsobem, a zajistit, aby vSichni védéli, Ze problémy, kterym Celi, jsou
spole¢né mnoha lidem a Ze mnoho aktért aktivné pracuje na jejich feSeni. Doufame, ze

inspirujeme k navazani kontaktu a pfineseme komunité uziteCné poznatky.

Pribéhy formuiji politiky

Pro¢ jsme se rozhodli zaméfit tuto zpravu na konkrétni pfibéhy? Mnohé zpravy zduraznuji
finan¢ni, technické &i organiza¢ni vyhody urCitych aspektl energetické transformace.
Ackoli jsou tyto aspekty nezbytné, komunitni energetické iniciativy (REC) pfedstavuji néco
vic. Jednad se o zdola vychéazejici mikrohnuti, kterd se v celé Evropé vyskytuji v
nejriznéjSich podobach. Spojuji nejriznéjsi odborniky, sousedy, rodiny i pratele. Nejedna
se o Cisté technické iniciativy; funguji spiSe na pomezi socialnich hnuti a technologickych
inovaci. Diversifikuji mistni energetické systémy a zvySuji jejich odolnost, ale zaroven
posiluji vazby v rdmci komunity, podporuji mistni pramysl a v koneéném dusledku zvySuji

odolnost komunit na mezilidské drovni.

Proto je jejich pfibéh dullezity. REC nejsou pouhymi nastroji pro dodavku obnovitelné
energie nebo flexibility. Pfedstavuji kolektivni hnuti lidi, ktefi od zakladl pretvareji

energetické systémy.

NaSe rozhovory provedené pro tuto zpravu tento pohled potvrzuji. Ob&ané zapojeni do
REC vyjadfuji silnou touhu posunout véci vpred, aktivné se uc€astnit Zzivota své komunity,
utvaret mistni pfijmy a energetické toky a prevzit odpovédnost. Energetické obCanstvi se
v tomto smyslu stava aktem odpovédnosti. Energeticka komunita nejen pretvafi mistni

energeticky systém, ale také se dotyka emoci lidi; lidé se citi hrdi, zodpovédni a propojeni.



Na rozdil od energetického systému zalozeného na fosilnich palivech, ktery byl historicky
organizovan prevazné shora dol malym poétem mocnych zainteresovanych stran, REC
slibuji flexibilni, malé a odolna feSeni, kde jsou lidé vitani, aby spojili své sily. Z REC, se
kterymi jsme v tomto projektu spolupracovali, jsme mohli vidét, jak jejich zapojeni funguje
jako protijed proti letargii a rezignaci, jak feSeni konkrétniho problému pfinasi lidem radost

a nadéji.

Zlstalo nam v paméti zamySleni nad formou a schopnosti participace, a tedy i nad
mocenskymi strukturami jako kliCovym aspektem transformace. Diversifikace vyroby
energie nevyhnutelné s sebou nese diverzifikaci moci (moci nad vyrobou, technologiemi,
naklady a v kone¢ném dulsledku i politikou). V decentralizovaném systému jiz vliv neni
soustifedén v rukou nékolika malo vyrobcu, ale je rozdélen mezi obCany, ktefi v systému
prebiraji odpovédnost® . Kdyz v§ak hovofime o participaci, musime si také poloZit otazku:

Kdo je schopen participovat?

Ugast vyzaduje schopnost a kapacitu k ugasti. Dlouhé pracovni dny v nizkopfijmovém
sektoru mohou omezit Casové kapacity, protoze ¢lovék musi pracovat mnoho hodin, aby
si zajistil obzivu. Jazykové bariéry mohou lidem branit v u€asti, pokud se teprve ucCi jazyk
a nedosahuji urovné porozumeéni technologickym specifikim. PéCe o déti nebo seniory
muUze omezit Casové kapacity. Lidé se nemusi citit vitani v komunité, kde je uroven
technickych znalosti pomérné vysoka a kde neni k dispozici zadny nebo jen omezeny
proces zapojeni. Mozna nenajdeme feSeni pro vSechny tyto problémy, ale chceme na né
upozornit a vyzvat k jejich zohlednéni pfi zakladani REC. Komunity REC maji v zasadé
socio-technicky charakter. Zanedbani jeho socialni dimenze s sebou nese riziko oslabeni
puvodniho zaméru, coz vede k diverzifikaci, ktera spiSe reprodukuje stavajici trzni logiku,

nez aby ji transformovala.

V ramci projektu ECOEMPOWER jsme zjistili, Ze REC Ize v mnoha z vySe uvedenych
problému ucinné podporovat prostfednictvim kontaktd, Skoleni dovednosti a softwarovych
feSeni Sitych na miru. Tento pfistup rAmujeme pod konceptem One-Stop-Shop, modelu

silné prosazovaného v ramci evropského politického diskurzu, jehoz prostrednictvim jsme

5 Hoicka et al. (2019): Realizace spravedlivého prechodu na obnovitelné zdroje energie: Politické
doporuceni pro transpozici novych evropskych pravidel pro energetické komunity



identifikovali a reagovali na praktické potfeby REC. V prubé&hu projektu jsme tyto potreby
zmapovali a syntetizovali a shromazdili sluzby, které se pro komunity ukazaly jako
nejcennéjsi. Vyvinuli jsme konkrétni technicka, interpersonalni a softwarova feSeni, ktera
by mohla pomoci REC prosperovat. Tento dokument zduraziuje vyzvy, kterym Celi v
kazdodenni praxi, a nastifnuje cesty k jejich feSeni. Je zamyslen jako prakticky privodce
pro navrh vhodné politiky. Chceme podékovat véem nasSim partnerGm za skveélou
spolupraci, diky niz vzniklo toto shrnuti nasich aktivit, a povzbudit je, aby se navzajem

spojovali, volali si a posilali zpravy, protoze toto hnuti Zije z propojenosti vSech svych

casti.




Doporuceni pro politiku na podporu rozvoje REC

V rdmci projektu ECOEMPOWER jsme zjistili nékolik typa problém, s nimiz se REC b&éhem své
existence setkavaji. Tyto poznatky z rozhovor(, pribéhu projektu a zkuSenosti nasich mnoha
partnert jsme shrnuli do komplexniho privodce pro tvlrce politik, ktery popisuje, jak mohou

politiky podporovat existenci a budovani REC.

Zahajeni ¢innosti — faze zalozeni energetické komunity

Tato pocatecni faze energetického spolecenstvi se €asto vyznaCuje malou skupinou velmi
angazovanych jednotlivcl, které pohani silna vize a jejichz €innost je z velké ¢asti zalozena na
dobrovolnické praci. Na podporu této formativni faze mohou vefejné organy zavést nasledujici

politicka opatfeni:

Poskytnout finanéni pomoc a zaruky pro prvni projekty — REC polozi zaklady své Cinnosti
zalozenim pravnické osoby, hledanim ¢&leni a vybudovanim nebo zakoupenim svého prvniho

projektu v oblasti obnovitelné energie.

- Tvarci politik by méli zvazit vytvoreni moznosti pro spolufinancovani prvnich investic,
a to bud formou pausaini ¢astky, nebo velmi vyhodného uveéru.

- Tyto moznosti by mély byt snadno zvladnutelné a pfistupné — zvazte jednoduchy jazyk
a minimalni byrokracii.
Zvazte zavedeni uvérovych programu prostrednictvim narodnich nebo evropskych

investiénich bank, aby byly REC zajiStény atraktivni avéry.

Poskytnéte startovaci balicek s vyhodnou nebo bezplatnou pomoci pfi planovani — V
pocateéni fazi

je zapotfebi jak technické planovani, tak planovani na drovni komunity.

- Podobné jako Evropsky fond pro energeticka spole€enstvi poskytnéte startovaci balicek s

individuélni podporou, pfipadné prostrednictvim vySkoleného personalu v oblasti
budovani komunity, tvorby podnikatelskych planli, komunikacnich materiali, ale také
studii proveditelnosti a rozvoje podnikatelskych planu.

- Mélo by se jednat o trvalou nabidku, pfipadné financovanou prostrednictvim fondu
solidarity sité REC, ktery sméruje prostfedky z jiz uspéSnych REC do novych. Zavedeni
trvalé nabidky snizi konkurenci mezi REC pfi ziskavani financovani.

- Instituce, které budou tyto programy hostit, by mohly byt tzv. ,,one-stop shops*.


https://energycommunitiesfacility.eu/

Zvazte, které REC ziskaji finanéni pomoc — prostfednictvim kritérii zpUsobilosti Ize nasmérovat
financovani na REC, které zvlasté prosazuji myslenku spravedlivé obéanské energie a

zaméruji se na férovy pristup v energetice, a maji tak vys$si Sanci na podporu.

- Mezikritéria financovani by mohly patfit: rozmanitost z hlediska pohlavi a véku, podpora
solidarnich moznosti, jako jsou cenové rozpéti pro nakup podilu, pferozdéleni hlasovacich
prav (napf. jeden hlas na ¢lena namisto jednoho hlasu na podil).

- Dbejte na to, abyste zabranili vzajemné konkurenci REC prostfednictvim programu s

velmi omezenym pfistupem.

Pokracujte — ispésné provozovani REC
Umoznéte pristup riznym skupinam obcéanti — rozmanitost je klicem k ob&anské energii.
Dostupnost REC muze znamenat zasadni rozdil. Pomoci mohou byt jakékoli solidarni

mechanismy, jako jsou solidarni tarify nebo cenova pasma pro nakup podild.

- 2ZvIastni pozornost by méla byt vénovana nedostate¢né zastoupenym skupinam,
kterymi jsou podle naSich zkuSenosti ekonomicky zranitelné skupiny, Zeny a mladi lidé.

- Reste tyto problémy otevienymi rozhovory o potfebach dané skupiny, pfipadné za
Ucasti mistnich odbornikl (napf. socialnich pracovnikli z daného regionu).

- Zvazte zfizeni specializovanych REC pro konkrétni skupiny, jako je WenCOOP —

energetické druzstvo sloZzené vyhradné z Zen.

Zpfistupnéte znalosti pro REC — Pro REC vedené dobrovolniky je zasadni mit pfistup ke

znalostem.

- Zvazte zpristupnéni kurzd vysokoskolského vzdélavani, organizujte Skoleni
prostiednictvim jednotnych kontaktnich mist (One-Stop Shops, OSS) a zajistéte
stabilni financovani téchto mist.

- Motivacni prvky, jako jsou certifikaty relevantni pro dané povolani, mohou lidem pomoci
absolvovat kurzy a rozsifit si tak technické znalosti.

- Vytvorte knihovnu celoevropskych nebo narodnich nastroju, kde Ize ¢erpat zdroje z
evropskych projektt a platforem — jako je na$ projekt ECOEMPOWER nebo evropské

platformy, jako je REScoop.
Zajistéte stabilni a dlouhodobé smérnice — budovani REC je dlouhodoby ukol.

- Pro co nejlepsi podporu REC je nutné zajistit trvalé regula¢ni ramce.


https://energycommunityplatform.eu/communities/energy-community-wencoop/
https://ecoempower.eu/
https://www.rescoop.eu/

- Pokud je to mozné, zfidit provadéci organ v ramci instituci, které nejsou pfimo
ovlivnény zménami politického vedeni, aby se pomohlo stabilizovat prostfedi.

- Zejména programy finanéni podpory by se nemély ménit kazdé ¢Etyfri roky.

Vytvorte digitalni platformu s otevienym pristupem pro data o distribucni siti — REC zavisi

na plynulé vyméné dat, aby mohly sdilet energii a/nebo zisky.

- Zajisténi online platformy, ktera poskytuje vSechna sitova data potfebna pro uspésné

sdileni energie, muze byt velmi uzite€né — jako napfiklad Elektroenergetické datové

centrum (EDC) v Ceské republice.

- Zvazte také zapojeni narodnich OSS, aby mohly pomoci REC se zajisténim softwaru.

Vyvoj v ¢ase — dlouhodobé zavedené REC
Umoznit a financovat vyménu mezi dlouhodobé zavedenymi a zacdinajicimi REC -

dlouhodobé zavedené REC jsou témi nejlepsimi odborniky, od nichz se lze ugit.

- Institucionalizujte vyménu mezi starSimi a novymi REC, pfipadné poskytnéte financni

prostfedky na vyménné akce nebo spustte mentorské programy.

- Uznavejte dobrovolniky jako odborniky a jako primérni zdroj praktickych informaci pro a o
REC.
- Zapojte dlouhodobé dobrovolniky do utvareni budoucich politik.



https://reforms-investments.ec.europa.eu/projects/energy-data-centre-edc_en
https://reforms-investments.ec.europa.eu/projects/energy-data-centre-edc_en

Pilotni lokality a vysledky projektt

V nasledujicich kapitolach chceme vypravét pribéhy nékterych REC v rdmci projektu
ECOEMPOWER. Jedna se o odvazné iniciativy, které v urCitém okamziku zacaly
zpochybnovat stavajici energeticky systém a poskytovat alternativu pro ob¢any a tzemi.
Srdcem kazdé komunity jsou dobrovolnici, ktefi ve svém volném &ase provadéji vyzkum,
aktivuji, mobilizuji a vytvareji kontaktni sité a ktefi véfi, ze véci se mohou zménit. Bez

dobrovolnikd a mistnich ufadld a firem, které se na aktivitdch podileji, by tyto iniciativy

nevznikly. Zde jsou jejich pfibéhy.




Nikoho neopomenout: energetickd komunita Domokos, Recko

Obec Domokos se nachazi ve stfednim Recku na Upati hory Othrys a je obklopena
udolimi, ktera poskytuji irodnou pudu pro zemédélstvi. Stejné jako mnoho jinych mist v
Recku ma i tato obec bohatou historii a historické dédictvi, jako je stfedovéka pevnost,
ktera slouzila jako sidlo mnoha riznych kultur. Spoleéensky zivot v Domokosu je velmi
zaméfen na spolupraci a vztahy mezi obCany této oblasti, a proto je hlavni vizi jeho
energetické komunity rust bez ztraty vielosti, fika nam loannis Markou z energetické
komunity Domokos: Nejde jen o elektfinu — jde o ucéast, solidaritu a schopnost komunity

podporovat sve Cleny viastnimi silami.

REC, zfizena prostfednictvim obce, se zaméfuje na modernizaci Skol a dennich
stacionartl pomoci tepelnych Cerpadel vzduch-voda, reverzibilnich systému klimatizace a
stfeSnich fotovoltaickych panel(. Zapojeni zainteresovanych stran — v&etné mistnich
ob&anli, pedagogickych pracovniku, soukromych energetickych spolecnosti a

vyzkumnych organizaci — bylo kliCové pro jeji uspéch.

Energeticka komunita byla puvodné zaloZzena s cilem zlepSit energetickou uc&innost,
zejména v oblasti vytapéni verejnych budov, ale zapojeni komunity bylo vzdy hlavnim
hnacim motorem projektu. Slo o my$lenku néco dé&lat, prevzit odpovédnost. Markou
popisuje jejich rozhodnuti prosadit toto hnuti: Rozhodnuti padlo jednoho odpoledne
béhem otevieného informacniho setkani na radnici. Slysel jsem starS§iho muZze rikat:
,Konecné néco délame sami, pro sebe“ a tehdy jsem si uvédomil, Ze to neni jen dal$i
projekt, ktery touto oblasti jen projde. Bylo to néco, co jsme budovali sami. S nadSenim
se obyvatelé Domokosu spoijili, aby transformovali mistni energeticky systém, a zapojili
tak nejrizné;jSi zainteresované strany, profese a nazory, ¢imz se setkali lidé, ktefi by se
jinak nikdy nepotkali — zemédélci, ucitelé, majitelé malych podniki a dokonce i mladsi
lide, ktefi odesli za praci a poté se vratili. VSichni se angazovali v mysSlence zorganizovat
si vlastni systém vyroby energie a to vyvolalo obrovské zapojeni komunity. MysSlenku
nesla skupina vytrvalych dobrovolniku, ktefi se nevzdali svého snu, sdélovali potfebné
informace a zapoijili do procesu vSechny zajemce. Markou vzpomina: ,,Pochopil jsem, Ze

moje ucast nemusi byt dokonala — staci, kdyZ bude stala a dusledna.”

Samoziejmé bylo na zacatku tfeba zvazit nékolik véci. Zejména bylo dllezité

prodiskutovat, kdo bude platit za dohled nad projekty, a obavy z uviznuti v byrokracii.



Pomohlo, ze se naSla mala skupina lidi, ktefi se odmitli vzdat,” fika Markou, kdyz
vzpomina na ty dny. Kdyz nadeSel den a lidé se shromazdili na pozemku, kde méla byt
instalovana fotovoltaicka elektrarna, panoval pocit, Ze zacina néco vétsiho nez my
vSichni. Kromé pldy a mapy, na které bylo vidét, kde budou polozeny zaklady, tam jesté
moc nebylo, ale lidé se zapojili a byli radi, ze mohou pfispét:

Zacal jsem si mnohem vice uvédomovat, Ze energie neni néco neosobniho. Kdyz se ted’
divam na panely na poli, vidim kolektivni usili, ne jen zafizeni. A diky tomu jsem se stal

aktivnéjsim obcanem: zajimam se, sleduji vyvoj, zapojuji se.

Pro energetickou komunitu v Domokosu je dllezité drzet pfi sobé a vzajemné se
podporovat. Zasadnim bodem bylo také poméhat domécnostem, které se potykaji s
energetickou chudobou, coz projektu dodalo smysl nad ramec pouhého finan¢niho zisku:
Vzpomindm si na jednu rodinu z vesnice nedaleko Domokosu, kde otec prisel o praci.
Komunita jim béhem opravdu mrazivé zimy uhradila velkou cast uctu za elektrinu. Matka
pfisla na jafe na shroméazdéni a fekla nam: ,Na to nikdy nezapomeneme.“V tu chvili jsem

pochopil, Ze druzstvo neni teorie, ale lidé.

Energeticka komunita v Domokosu je ¢asto vnimana jako pfiklad dobré praxe, protoze
ukazuje, jak maze upfednostiiovani inkluzivity i v energetickych systémech skutecné vést
ke spravedlivé transformaci. Energetickd komunita v Domokosu velmi nazorné ukazuje,
jak mohou ekonomické a socialni usili jit ruku v ruce a vytvaret prostredi, které slouzi
zaroven klimatu i lidem. Cilem musi byt pfinést CistSi energii vSem — nejen privilegované
mensiné. Kazdému, kdo uvaZuje o pfipojeni, bych fekl: neodkladejte to. | kdyZz mate

zpocatku pocit, Ze nemate ¢im prispét, vase pfitomnost a vas hlas jsou jiz dilezité.

Hodnoceni socialni hodnoty energetické komunity

REC nemaji Cisté finan¢ni povahu a motivace zu€astnénych stran k uc€asti je ¢asto hlubsi:
Lidé mohou upfednosthovat vkladani svych uspor do mistnich, udrzitelnych a etickych
projektd namisto investi¢nich fondl, které financuji fosilni paliva. Finanéni vynosy
samoziejmé& mohou byt silnou pobidkou k tomu, aby lidé zacali jednat, nemély by vSak
byt povazovany za jedinou. Jak jsme vidéli na pfikladu z Recka, budovani komunity a

vzajemna podpora mohou byt stejné silné.



V ramci projektu ECOEMPOWER jsme se pokusili kategorizovat socialni dopad REC
podle riznych dimenzi a navrhujeme ukazatele, jak tyto dopady méfit. Jelikoz nebudeme
moci do této zpravy zahrnout vSechny vysledky vyzkumu, dirazné doporucujeme

odpovidajici vystup 3.3 ,Ukazatele pro hodnoceni socialniho dopadu a pokyny pro jejich

méreni“. Predstavujeme dimenze energetické demokracie (Energy Democracy),
energetické spravedinosti (Energy Justice), posileni komunity (Community

Empowerment), blahobytu komunity (Community Wellbeing) a povédomi komunity.

Dimenze energetické demokracie se zabyva otazkou mocenskych struktur. Stru¢né
feCeno, jedna se o koncept, ktery popisuje, jak diverzifikovana je ve skuteCnosti
rozhodovaci pravomoc nad vyrobou a spotfebou energie, od situace, kdy jeden aktér
ovlada cely systém, az po situaci, kdy veSkera moc spociva v rukou ob¢an, ktefi nakonec
spotfebovavaji vyrobenou energii. Klicem k vétsi energetické demokracii je struktura
fizeni energetického systému, tedy mechanismy zavedené v rozhodovacim procesu, do
nichz se mohou ob&ané zapoijit, at' uz tim, Zze pfevezmou odpovédnost, nebo vyjadfi svuj
nazor na rozhodovani. Pro energetickou demokracii je nasledné zasadni, aby nazory
nebyly pouze vyslechnuty, ale aby se podle nich také jednalo. Ukazateli urovné
energetické demokracie mohou byt prerozdélovani ekonomickych pfinosi mezi ¢leny
nebo komunitou a infrastruktura pro obnovitelné zdroje ve vlastnictvi ob&anl v podobé
sdilené infrastruktury. PFi ivahach o spravé energetického systému by se dalo ptat na
pocet lidi, ktefi se aktivné podileji na rozhodovani, nebo na to, jakou organiza¢ni formu
ma energetickd komunita a jaké mocenské struktury s ni souviseji. Jen pro priklad,
poskytnuti jednoho hlasu kazdému zucastnénému subjektu namisto vazeného hlasovani

podle poctu podill mize byt jednim z aspektu demokratické spravy.

DalSim rozmérem je energetickd spravedinost — ta aplikuje principy socialni
spravedinosti na globalni energeticky systéem a tvrdi, ze pfinosy a bfemena vyroby a
vyuzivani energie by mély byt spravedlivé rozdéleny napfi¢ spole€nosti. Obvykle se
chape ve tfech rozmérech: distributivni, procesni a uznavaci spravedinost. Distributivni
spravedinost se tykd spravedlivého rozdéleni prinosti a dopadl souvisejicich s
energii, v€etné umisténi infrastruktury, rozvoje dovednosti a vytvareni pracovnich mist.
Proceduréalni spravedlnost klade diraz na inkluzivni, transparentni a reprezentativni

rozhodovaci procesy v energetickém sektoru. Uznavaci spravedlnost se zamérfuje na
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uznani a feSeni potfeb marginalizovanych a zranitelnych skupin, v€etné mladych

lidi, Zen a domacnosti s nizkymi pfijmy.

Pro méreni energetické spravedlnosti mizeme sledovat, jak rovnhomeérné jsou rozdéleny
pozitivni €i negativni ucinky energetickych systémi. Pokud se zaméfime na REC,
mulzeme zvazit, jak jsou ekonomické pfinosy prerozdélovany v ramci komunity: Je ve
skupiné dobrovolnikd z komunit zachovana genderova rovnovaha? Muze kazdy Clovék
prevzit odpovédnost, kterou si pfeje, nebo ma pravo ji odmitnout? Jak vysoky je pocet
kolektivnich projektt realizovanych REC a jaky je podil zranitelné populace, ktera tézi z
dotovanych energetickych tarifi? DalSim ukazatelem mulze byt to, jak jsou informace
predavany vSem ob¢anim a zda jsou informace dostupné pouze uzaviené skupiné lidi,

tfidé nebo Casti spoleCnosti.

Rozmeér posilovani postaveni komunity zahrnuje mnoho rdznych ukazatell. Posilovani
postaveni komunity je proces, v jehoz jadru v8ak chapeme jako poskytnuti moci a
dovednosti lidem, které potfebuji k tomu, aby mohli ¢init informovana rozhodnuti a jednat
samostatné. Zamérfuje se na to, aby obéané mohli aktivné vlastnit, spravovat a ridit
mistni energetické iniciativy. Jde nad ramec pouhych konzultaci tim, Ze vybavuje ¢leny
komunity technickymi, finanénimi a organizanimi dovednostmi potfebnymi k
samostatnému rozvoji a provozovani energetickych projekti. Prostfednictvim
skutecné participace a sdileného fizeni posiluji posilené REC mistni odolnost, podporuji
inovace a dlouhodobou udrzitelnost, pficemz zaroven slouzi jako praktické pfiklady
participativni demokracie v energetickém systému. KliCem k posileni je pFistup k
znalostem a snadné zapojeni novych dobrovolnikd, pokud jde o transparentni fizeni,

mezilidské struktury a technické dovednosti.

Ukazateli posileni komunity mohou byt napfiklad to, jak a zda se dobrovolnici zapojuji do
programul energetické gramotnosti s cilem rozvijet své dovednosti, jak jsou finanéni,
technické a informacéni zdroje dostupné ¢lenim energetické komunity a jak dobfe jsou
definovany ukoly a jak jsou dovednosti ve skupiné vyuzivany k prospéchu.

6 ECOEMPOWER (2024): Vystup 3.3 ,Ukazatele pro posuzovani socidlniho dopadu a pokyny pro
jejich méreni”
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REC mohou navic mit vliv na blahobyt komunity. Vidime, Ze blahobyt komunity je stale
vice ohrozovan zménou klimatu, ktera ovliviiuje fyzické zdravi, duSevni zdravi, zZivobyti a
zakladni sluzby prostfednictvim extrémnich povétrnostnich jevl a zhorSovani Zivotniho
prostfedi. V tomto kontextu nabizeji REC cestu ke zlepSeni kolektivniho blahobytu tim, ze
fesi jak potfeby zmirfiovani, tak pfizplisobovani se zméné klimatu. Produkci a sdilenim
obnovitelné energie REC snizuji emise sklenikovych plynt, posiluji mistni odolnost
holisticky a zahrnuje socialni, environmentélni a psychologické dimenze. V socialnim
ohledu participativni energetické iniciativy podporuji spolupraci, divéru a pocit
sounalezitosti. Z environmentalniho hlediska obnovitelnd energie zlepsuje mistni
kvalitu ovzdusi a snizuje emise CO2, zatimco inkluzivni planovani pomaha fesit obavy
ohledné dopadt na krajinu a ekologii, ¢imz zvySuje celkovou pfijatelnost energetické
infrastruktury. Z psychologického hlediska muize aktivni zapojeni do REC snizit uzkost
souvisejici s klimatem a posilit postaveni ob¢ant tim, ze nabizi konkrétni zptsoby,
jak prispét k udrzitelné budoucnosti; jak jsme vidéli v rozhovoru s energetickou
komunitou Domokos. PFfi méfeni tohoto rozméru bychom se mohli zaméfit na usili
vynalozené na rozSifeni odpovédnosti REC v odvétvich, ktera presahuji pouhou vyrobu
energie. DalSim ukazatelem by mohl byt celkovy pocit posileni viastni role prostfednictvim
ucasti na socialnich hnutich zaméfenych na zménu klimatu, ktera mohou probihat

soubézné s energetickou komunitou.

A konec¢né, povédomi komunity je zasadni pro podporu uc€asti a kolektivniho jednani
v zajmu udrzitelnosti, zejména v ramci REC. Odkazuje na schopnost ¢lent komunity
porozumét environmentalnim a energetickym vyzvam a rozpoznat souvislost mezi
kazdodennim chovanim a jeho dopady na energetické a e ké systémy. REC hraji ustfedni
roli pfi budovani povédomi tim, ze poskytuji prostor pro vzdélavani, dialog a sdilené
uceni. Prostfednictvim iniciativ v oblasti environmentalniho vzdélavani, workshopl a
komunitnich aktivit podporuji informované a odpovédné rozhodovani. Sifeni informaci
a socialni angazovanost v ramci REC pomahaji mobilizovat ob&any, posilovat socialni sité
a podporovat vyménu znalosti a udrzitelnych postupl. Vysledkem je, Ze zvySené
povédomi komunity podporuje kolektivni odpovédnost, pfizplsobivost a proaktivni reakce

na energetické a environmentalni vyzvy, coZz komunitdm umoznuje planovat a realizovat



feSeni, ktera zvysuji udrzitelnost a celkovou kvalitu Zivota. MizZzeme se to pokusit zméfit
podle obecného povédomi, které komunita projevuje, napf. jak domacnosti prosazuji
udrzitelnéjSi postupy prostfednictvim instalace inteligentnich méFica, pfijimani
energeticky uspornych feSeni nebo spoluprace mezi komunitnimi skupinami, mistnimi

podniky a institucemi za ucelem podpory vétsi udrzitelnosti v komunité.

VSechny tyto rlzné dimenze mohou naznadit, jak REC méni Zivoty lidi na socialni,
finan¢ni a technické arovni. Komunity se mohou chovat a jednat velmi odliSné; nékteré se
zaméfuji na inkluzivni spravu a socialni solidaritu, jiné se v§ak mohou vice soustfedit na

technickou a finanéni stranku véci. Je dulezité uznat silu REC jak na socialni, tak na

technické strané, aby bylo mozné vyuzit jejich skute€ny potencial.




Budovani silné komunity: VercorSoleil, Francie

Jak vysvétluje spoluzakladatel Jean Eric de Rango, energetickd komunita VercorSoleil
vybudovala sit’ stfesSnich fotovoltaickych systému pro spoleéné vyuziti v regionalnim parku
Vercors, horském masivu s charakteristickymi skalnimi utesy. Projekt Centrales
Villageoises, ktery v roce 2010 zahdjila regionalni energeticka agentura a regionalni
prirodni parky byvalého regionu Rhone-Alpes, mobilizuje obyvatele a mistni samospravy
v nékolika venkovskych oblastech k aktivni u€asti na energetické transformaci, pficemz
¢erpa z pevnych mistnich kofenu. Region Vercors v departementu Drome je jednim z
pilotnich mist tohoto experimentu a diky silnému zapojeni zvoleného zastupce ze Saint-
Martin en Vercors byla v roce 2014 zahajena iniciativa, jejimz cilem bylo sjednotit obany
a mistni samospravy kolem projektu a provést prvni krajinarské studie. V ¢ervnu 2015
byla zaloZena zjednoduSena akciova spole¢nost Centrales Villageoises VercorSoleil. Do
prvnich 18 stfeSnich fotovoltaickych elektraren investovala nejen fada obcanu, ale i
regionalni vlada. Pro tento entuziasmus byly zasadni dva davody: Zaprvé se jedna o malé,
semknuté horské Uzemi — Sest vesnic, kde se vSichni znaji. To vytvari davéru a, co je
stejné ddlezité, financni podpora ve vysi 15 000 € od meziobecniho ufadu byla silnym
signalem ddvéryhodnosti pro budouci investory, vzpomina Jean Eric. U prvniho projektu

Jsme neméli Zadné skutecné pfekazky — pouze prilezitosti.

Zpocatku byl obchodni model spole¢nosti VercorSoleil zaloZzen na vyuziti mnoha malych
stfech. S ohledem na vykupni ceny elektfiny od roku 2017 a zakaz kombinovani dotaci s
tarifem zavedenym vyhlaskou o fotovoltaickych tarifech ze dne 6. fijna 2021 se tento
model vyvinul a nyni sméfuje k vyuziti velkych stfech o rozloze nejméné 200 m2. Nalezeni
mezery na trhu bylo kliéem k uspéchu a spolecCnost VercorSoleil tento kli¢ nasla ve
spolupraci s farmami a vyuziti jejich stfech — a ne jen tak ledajakych stfech: Uvédomili
Jjsme si, Ze bychom neméli ztracet ¢as s velmi velkymi farmami s 2 000 m? stfechy —
soukromi developefri by jim vzdy nabidli mnohem vy$si najemné, tfikrat nebo Ctyrikrat
vy88i, nez jsme mohli nabidnout my. Misto toho jsme se zamérili na stfedné velké farmy
se stfechami vhodnymi pro instalace o vykonu kolem 100 kW, o které velci developeri

nemaji zajem.

Zlom nastal diky vytrvalosti, novym partnerstvim a jedné oddané zaméstnankyni. Pro nas

v v v

bylo nejtézsi presvéddit lidi ze zemédélského prostredi, fika. Regionalni park pomohl



vytvofenim prostoru pro dialog a nova zaméstnankyné spolecnosti VercorSoleil, Lucie, se
,do jisté miry specializovala®“ na orientaci ve slozitych dotacich na odstrafiovani azbestu
Vv regionu — coz je kliCova pobidka pro mnoho farem se starnoucimi stfechami — a nove
interni odborné znalosti velmi pomohly. Jakmile mél jeden farmar pozitivni zkuSenost,

ostatni ho nasledovali diky doporu¢enim mezi farmafi.

DalSim klicovym aspektem jejich uspéchu byla narodni asociace Centrales Villageoises,
Clenska sit, kterd poskytuje poradenstvi a nastroje pro REC v regionu. Komunitu pfi
rozjezdu podpofilo mnoho praktickych nabidek: privodce pro vybér vhodnych strech,
nastroje pro vyvoj fotovoltaickych projektt, tvorbu podnikatelskych pland, sestavovani

financénich model( atd.

Spoléhali jsme se také na jejich zdroje pri vyvoji naSeho kolektivniho systému vlastni
spotreby. A jejich nastroje pro komunikaci a zapojeni ob¢ani nam pomohly strukturovat

nasi skupinu, ktera byla pfed pfichodem naseho zaméstnance ponékud neorganizovana.

Clenstvi ve VercorSoleil prohloubilo Jean Ericovo vlastni porozuméni energetickému
systému. Jako jeden z prvnich uzivatell solarni energie a elektromobility fika, Ze mu tato
zkuSenost poskytla jasnéjsi pohled na vyzvy spojené s rozsifovanim obnovitelnych zdroj(
energie a posilila jeho touhu spotfebovavat lokalné vyrobenou elektfinu. | ostatni lenoveé
zmeénili své osobni navyky diky ,uhlikovym rozhovorim® — malym skupinovym diskusim
vedenym dobrovolniky, které zkoumaji zplasoby, jak snizit emise. Jean Eric vysvétluje:
,Kazdy ucastnik pfemysli o mozZnych zplsobech, jak by mohl véci zlepS$it — nebo také ne
—, ale vZdy v duchu, ktery neni o viné nebo trestu. Déje se to s laskavosti, s mySlenkou
ucit se od ostatnich, najit napady, které by mohly fungovat pro nas samotné, a smérovat
k né¢emu lepSimu, i kdyZ nikdo neni dokonaly.*“

Pro Jeana Erica je VercorSoleil skupinou lidi, ktefi cht&ji véci hybat kupfedu, protoze vidi,
Ze existuje naprosty rozpor mezi politickymi postoji ¢i sméry a touhou vétsiny lidi — ktera
se projevuje ve v8ech pruzkumech — ubirat se v téchto otazkach spravnym smérem.
Spolec¢né usili jim dodava odvahu, nadSeni a dikaz, Ze mohou véci posunout dal, i kdyz
je to jen maly kra€ek ve srovnani s tim, co je tfeba udélat. Komunita v8ak jiz nyni
produkuje ekvivalent 25 % mistni domaci spotieby elektfiny na svém uzemi: Pfedstava,

Ze by v8echny vesnice pfijaly podobné iniciativy, je skute¢né zdrojem nadéje. Jde o lidi,



tvrdi Jean Eric: Samozrejmé je tu stale velky prostor pro pokrok, protoZe nejde jen o
domacnosti — je tu také zemédélstvi, sektor sluzeb a doprava. Ale mizeme véci zménit a
uzZ mame spoustu projektu, které vyZaduji energii — lidskou energii — a pro kazdého, kdo
chce pomoci zménit véci k lepSimu, je tu spousta prace. A opravdu citime, Ze mame
prostredky; jen potfebujeme vice lidi, ktefi pomohou posunout véci vpred. S ohledem na
budoucnost je to také otazka odolnosti, zdlrazfiuje. Mnozi z nas ve VercorSoleil véfime,
Ze brzy budeme celit vaznym potizim s dodavkami elektriny. Jde o otazku pfistupu,
zejména v pomérné odfiznutém horském regionu, a o prfevzeti odpovédnosti za vlastni
zasobovani elektfinou. Budoucnost se Jeanovi Ericovi jevi jako plna novych projektd,
mnoho stfech je stale bez fotovoltaiky, uvazuji o sitich dalkového vytapéni, zkoumaji
moznosti sdileni dopravy, je to zelené a ma to spoustu obnovitelné energie, sméje se
Jean Eric. ,Autonomie” neni uplné spravné slovo, ale spiSe lokalni vyroba s lokalni
spravou — kde si sami volime. Kli¢ovou otazkou bude spoluprace s mistni samospravou,
protoze tyto projekty jsou opravdu pro lidi, kterym na regionu zalezi a chtéji zacit prave
tady. Velci developefi by nevynalozili usili a rozpoCet na projekty, pro které se energeticka

komunita nadchla.

Pridejte se k nam, fika Jean Eric, kdyZz se ho ptame, jak mohou lidé pomoci budovat
zelenéjSi budoucnost. Slunce, které sviti na Vercors, a vitr, ktery vane pres nasi nahorni
plosinu, jsou mistni zdroje. Stejné jako pouZivame mistni dfevo k vytapéni, dava smysl
vyuzivat mistni slunce a vitr k vyrobé energie — a zajistit, aby tato hodnota zustala v naSich

komunitach, a ne v rukou vzdalenych developerd.

Budovani podpory sité: One-Stop Shop

V ramci projektu ECOEMPOWER byly ve &tyfech evropskych zemich — Italii, Ceské
republice, Recku a Némecku — zfizeny &tyfi nové One-Stop Shopy (OSS) na podporu
REC, které Cerpaji ze zkuSenosti francouzského OSS — Association des Centrales
Villageoises. OSS pro REC funguji jako kontaktni sit, tak i jako sada nastroju; jsou
ustfednimi kontaktnimi misty, pokud chce energeticka komunita zahajit svlj prvni projekt,
a feSi obecné pravni, ¢lenské a finanéni otazky. Takové podpulrné sité by mohly pomoci
REC po celé Evropé s nastroji, strategiemi a poradenstvim. V této kapitole shrneme a
nastinime hlavni poznatky tykajici se budovani OSS. Zjistili jsme, Ze existuji dvé kliCové

faze OSS: pfipravna a provozni faze, pfiemz pripravna faze zabira vétSinu ¢asu.



VSechny zavedené OSS zacaly od jedné mistni instituce, ktera mohla OSS hostit béhem
prvnich let. Proto povazujeme za zasadni zapojit jako mozného hostitele néjakého
mistniho aktéra, jako je mistni spole¢nost, energetickd agentura, nevladni organizace
nebo angazovany obc¢an. Dulezitou pakou muze byt také ochota mistnich organa projekt
podpofit.

Mobilizace pro myslenku OSS

Prvnim krokem v pfipravné fazi je mobilizace. Mobilizace zainteresovanych stran pro
rozvoj OSS neni jen technickym cvi€enim; je to proces budovani zvédavosti, davéry a
nakonec i odhodlani kolem modelu, ktery je v této rané fazi pro mnoho mistnich aktéru
stale novy. Cil je jednoduchy, ale zasadni: UCinit myslenku viditelnou, srozumitelnou a
relevantni a shromazdit jadrovou skupinu zainteresovanych stran (ob&any, mistni vefejné
instituce, sdruzeni a malé mistni podniky), které jsou pfipraveny spoluvytvaret budouci
OSS. Proména neznamych konceptl ve spole€né ambice vSak vyZzaduje Cas, takt a

peclivou pozornost k tomu, co kazda skupina potfebuje a ¢eho se obava.

Pokud jde o riizné skupiny zainteresovanych stran, zjistili jsme nékolik ,bodu, na které je

tfeba davat pozor” pfi komunikaci s kazdou cilovou skupinou:

Obc¢ané by neméli byt konfrontovani s elitafskym jazykem nebo pouze s finanénimi
argumenty. To, co Casto rezonuje, je spoleCenska hodnota myslenky OSS — silnéjSi
komunity, mistni pfinosy a pocit spoleéného smyslu. Lidé chtéji vidét a pocitit, jak vypada
cil OSS v realném zivoté. Proto mlize mit zasadni vyznam pozvat je na navstévu
stavajicich REC, usporadat kratkéa online pfedstaveni osvédcenych postupl a nabidnout
jasna vysvétleni. Zplsob, jakym jsou vtazeni do rozhovoru, je stejné dulezity jako samotné

informace.

Obce naopak Casto potrebu;ji ujisténi. Vytvoreni REC pro mistni vyrobu energie je novy
pristup, ktery se odchyluje od cesty, na kterou jsou mnohé obce zvyklé. OSS muize zajistit
uspéch REC prostfednictvim Skoleni, podpory a poradenstvi pro dobrovolniky. Proto by
obec mohla povazovat OSS za uZiteCny nastroj k zavedeni uspésné vilastni spotfeby v
regionu prostfednictvim sit¢ REC. Velmi uzite€na mohou byt bilateralni setkani, ktera

zajisti, Ze mistni urady uvidi vyhody OSS.



Zatimco mnoho mistnich firem by mohlo mit zajem pfispét k energetické transformaci,
jejich stavajici vazby na velké korporace mohou byt pfekazkou, vzhledem k tomu, Ze
spoleCenstvi pro obnovitelné zdroje (REC) jsou navrzeny primarné pro malé a stfedni
podniky. Pokud tedy maji mistni firmy zajem, je kliC¢ové usnadnit otevienou konverzaci o
vizich a cilech. Vyuziti zavedenych obchodnich siti — jako jsou obchodni komory — muze

pomoci diverzifikovat osloveni a zapojit sektory od cestovniho ruchu po femesiné odvétvi.

V koneéném dusledku jsou nejlepSim aktérem pro mobilizaci samotné REC, které
zduraznuji vyhody sdileného fizeni. Samy o sobé jsou nejmocnéjSim zdrojem inspirace,
a tedy i mobilizace. Rozvoj mentorstvi a budovani siti mezi nové vznikajicimi a zkuSenymi

REC muze pomoci vidét vyhody na vlastni oci.

Mobilizace proto neni pfedbéznym krokem, ktery je tfeba uspéchat. Je to zaklad, na
kterém spociva budoucnost komunitnich energetickych projekti — pfilezitost vzbudit
nadseni, vyfresit vahani a vytvofit kolektivni dynamiku, ktera pfenese REC od slibnych

napadu k mistné zakofenéné realité.

Vytvoreni planu

Jakmile dojde k mobilizaci moznych aktért, dalSim krokem je vytvofeni strategického
planu. Navrh strategického planu pro OSS znamena proménit Sirokou vizi komunitni
energie v jasnou, funkéni strukturu. Zacina to identifikaci kliCovych cilovych skupin —
ob&an, obci, firem a REC — aby OSS mohlo pfimo reagovat na jejich potreby. Klicové je
pokratovat v definovani sluzeb, které bude OSS nabizet: shromazdovani a
zjednodusSovani stavajicich nastroju, vytvareni novych tam, kde je to potfeba, poskytovani

Skoleni a podpora vytvareni siti mezi mistnimi aktéry.

Strategicky plan také vymezuje hranice €innosti. Bude OSS pokryvat vSechny obnovitelné
zdroje energie, energetickou ucinnost nebo dokonce mobilitu? Bude jeho podpora
technickd, pravni, finan¢éni — nebo kombinace téchto oblasti? Nezbytny je také silny model
fizeni, at uz se OSS stane samostatnym subjektem, nebo bude hostovano v ramci
existujici organizace. Nakonec se vSe spoji do realistického harmonogramu zavadéni,

ktery krok za krokem mapuje postupné rozsifovani.
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Jakmile je rozsah jasny, dal§im krokem je stanoveni potfebného rozpocétu a zdrojl, od
personalniho obsazeni po subdodavky, stejné jako nakladu na spusténi a dlouhodobou
udrzbu sluzby. Otazky rozpoctu by mély byt zvazeny jiz v rané fazi, aby se predeslo
nedorozumeénim. Financovani OSS vyZaduje chytrou kombinaci zdroji. Financovani
muze pochazet z vefejnych nebo soukromych zdroji a nabidka placenych sluzeb muze
také pomoci posilit dlouhodobou udrzitelnost OSS. Kli¢em je diverzifikace; spoléhani se
na vice zdroju financovani snizuje riziko a zajiStuje, ze OSS muze fungovat v

dlouhodobém horizontu.

V pocatecni fazi musi OSS pokryvat alespon dvé zakladni oblasti: vytvofeni a spravu
webovych stranek s dostupnymi zdroji a nastroji (pravnimi, finanénimi, technickymi) a
zajisténi specializované kontaktni osoby, byt na cCasteCny uvazek, ktera prevezme
odpovédnost za OSS a bude poskytovat individualni podporu spoleenstvim pro
obnovitelné zdroje (REC). Na zacatku by se OSS mélo skute¢né soustfedit na zapojeni
zainteresovanych stran, pofadani vefejnych setkani, mobilizaci a navazovani kontaktl s
obCany a dohodu o odpovédnostech a ukolech, které by OSS mélo prevzit. Jak OSS
roste, pfichazeji dalSi investice. Patfi mezi né najimani specializovanych odbornik( —
napriklad pravnikl pro vypracovani vzorovych smluv nebo lektorl pro pfipravu
tematickych workshopl — stejné jako rozSifovani interniho tymu, aby poskytoval
personalizované poradenstvi REC a organizoval aktivity na podporu navazovani kontaktu.
ZkuSené OSS Association des Centrales Villagoises (ACV) — partner v projektu
ECOEMPOWER - bylo zpoc¢atku vybudovano mistni agenturou pro energetiku a zivotni
prostfedi a poté diverzifikovalo svlj rozpoCet pomoci Clenskych pfispévka (16 %),
poplatkt za Skoleni a sluzby (6 %), vefrejnych dotaci (48,8 %), soukromého financovani
(27,9 %) a dalSich produktt (0,6 %).

Provozovani jednotného kontaktniho mista

Nasleduje provozni faze, ve které je OSS spusténo. V idealnim pfipadé by spusténi mohlo
byt doprovazeno kampani na socialnich médiich nebo offline kampani v komunité, aby se
o ném dozvédély vSechny zainteresované strany. Hostitelska struktura a sprava by mély

mit pevnou formu a webova platforma naplnéna dulezitym obsahem: kontaktnimi



informacemi k osvéd€enym postupim a podpurnym strukturdm, nastroji, informacemi o
sdilenych sluzbach atd. V idealnim pfipadé je webova stranka samostatna a neni
hostovana na vétsSi webové strance a na jeji aktualizaci jsou vyhrazeny jak finanéni

prostfedky, tak lidské zdroje.

Poslednim krokem je samotna realizace strategického planu, a tedy zah4jeni poskytovani
sluzeb S$irSi verejnosti. V ramci projektu ECOEMPOWER jsme identifikovali Sest hlavnich

kategorii, do nichz Ize sluzby rozdélit:

1. ZvySovani povédomi, zprostfedkovani a komunikace

1

Budovani kapacit regionalnich energetickych spolecenstvi (REC) a/nebo mistni
vefejnosti

Vytvareni siti

Pomoc pfi pfipravé projektl

Propojovani projektl a/nebo podpora jejich komercializace

o 0 A~ W

Podpora pfi tvorbé politik

Inspiraci pro konkrétni sluzby Ize najit ve vystupu 5.3 ,Online pfiru¢ka pro zfizeni a provoz

jednotného kontaktniho mista pro energetické komunity® od partnerl projektu
ECOEMPOWER. Nékteré napady prevzaté z tohoto vystupu jsou nasledujici: Aby OSS
pomohlo REC zvySit povédomi, mohlo by poskytovat napfiklad Skoleni v oblasti
komunikace, ¢imz by se zvySily kapacity rlznorodé skupiny lidi v REC a odhalily by se
dosud nepoznané talenty a pfilezitosti. Aby se zlepSila sit REC, mize OSS organizovat
pravidelné prezenéni akce, na nichz se REC mohou setkavat a vyménovat si zkuSenosti
s vyzvami — také mentorsky program nebo systém partnerstvi je skvélym zplsobem, jak

mohou REC smysluplné navazovat kontakty.

A konec¢né, propojovani projektu je jednou z kli€ovych oblasti, v niz muze OSS pomoci
REC; zde by partnerstvi s bankami, pojistovnami a ucetnimi kancelafemi mohlo pomoci
¢lenim ziskat u téchto instituci lepSi poplatky — naklady, které se obvykle objevuji na

pocatku procesu zakladani REC. V8echny dal$i pfiklady Ize nalézt ve vystupu.
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Vytvareni verejné-soukromé spoluprace: CESLA, Itadlie

Val di Fassa se nachazi na severovychodnim okraji Trentina. Cesta autem z Trenta do
Pozzy trva asi hodinu a pul, ale snih pokryvajici louky kolem kamennych a dfevénych
domu a sluncem zalité vrcholky Dolomit nas vitaji v kouzelné krajiné. Ladinska Skola ve
Fasse je provinc¢ni instituce, ktera pokryva cely vzdélavaci cyklus, od zakladni Skoly po
stfedni Skolu. Je jedineCna tim, ze vzdélava déti v mezinarodnim prostiedi, které musi
moderni Skola zarucit, ale také vyucuje ladinstinu, alpsky jazyk chranény na evropske
urovni, ktery se stale bézné pouziva v Trentu a Jiznim Tyrolsku. Pravé v tomto prostredi,
které spojuje tradici a inovace, vznikla energeticka komunita CESLA (Ladina School and

Nursery Energy Community), ktera se chysta zahajit provoz.

Thomas Zulian je ucitelem na ladinské Skole ve Fasse, ale jak to v horskych oblastech
byva, je aktivnim cClenem své komunity i mimo Skolni vyuku. Dnes je pfedsedou
energetické komunity, ktera vzesla z napadu jeho zaka. Jednim z nich je Matteo Moschini,
ktery nyni studuje pravo v Trentu a je Clenem predstavenstva CESLA, kde pomaha
Thomasovi zajistit chybéjici dokumenty pro GSE (Energy Services Manager), diky nimz

bude tato komunita moci zacit fungovat.

V roce 2022 jsme se se svymi studenty zucastnili soutéze ,First Lego League®. Tfida
stfedoskolak( méla za ukol vymyslet inovativni, konkrétni a realizovatelny projekt na téma
energie z obnovitelnych zdroji — fika prof. Zulian — a studenti pfisli s projektem na
vytvoreni energetické komunity, do které by se zapojila Skola i nedaleka matefska Skola.
V té dobé byly REC v Italii novinkou a panovalo kolem nich velké nadseni. O energii jsme
vSak moc nevédéli a museli jsme si udélat prizkum. Kontaktovali jsme Provincia di Trento
(PAT), energetickou komunitu Riccomassimo, prvni, ktera byla v Trentiné zaloZena, a

mistni elektrické konsorcium, a zacali jsme vyvijet konkrétni projekt.

Soutéz dala vzniknout konkrétnimu projektu a malé pracovni skupiné slozenou z ucitelu,
studentd a rodi€u. Zapojil se také feditel Skoly, v ladinstiné znamy jako Sorastant,
Federico Corradini a Fidici vybor matefské Skoly. Ladinska Skola ma nékolik pobocek,
vCetné zakladni Skoly, pfirodovédného gymnazia a umélecké skoly — vysvétluje Matteo —

Napadlo nas, ze budeme vyrabét Cistou energii a vyuzivat ji v ramci jednotlivych Skol.



Takto ziskané prostiedky by Sly do energetické komunity, ktera by je mohla pouzit na

nakup materialu uzite¢ného pro Skolu.

v v

komunity — fika Thomas — italska legislativa byla nejasna a neustale se ménila a my jsme
neméli moc zkuSenosti. Obrétili jsme se na Provincia di Trento, ktera nas zaclala
podporovat v ramci projektu ECOEMPOWER, a uvédomili jsme si, Ze pro typ komunity,
kterou jsme méli na mysli, by stacilo sdruzeni. Jeden z ¢lent vyboru $kolky pracuje v
ucetni kancelari a pomohl nam sepsat stanovy, takze jsme zacali se zakladateli, mnou,
nékolika studenty a zastupci skoly. Ackoli je sdruzeni slabé, dokaze se dobfe pfizplsobit
kontextu, jako je tento. CESLA nevyzaduje pocatecCni investice ani neplanuje rozdélovat
zisky mezi své &leny, ale spiSe vSe pridélit Skolam. Ucel je jasny, omezeny, okamzité
zfejmy vSem ClenUm a ma vysokou spole¢enskou hodnotu. S témito predpoklady ma

spolecenstvi vyhlidky na dlouhou Zivotnost.

Pozza di Fassa je domovem jednoho z historickych energetickych konsorcii v Trentiné.
Jedna se o druzstvo, které na pocatku stoleti postavilo prvni vodni elektrarny v udoli a
nyni, diky zvlastni regulaéni vyjimce, maze i nadale distribuovat energii svym ¢lenim za
snizenou cenu. ,Podle pfikladu toho, co se udélalo v Riccomassimu, jsme od samého
zacatku zapojili mistni energetické konsorcium, — vysvétluje Thomas. Reditel Dino
Detomas byl touto mySlenkou okamZzité nadsen a konsorcium, které stavélo nékolik
elektraren, nam jednu z nich poskytlo. Ptivodné to méla byt elektrarna na stfeSe materské
Skoly, ale termin jejiho zprovoznéni se neshodoval se zaloZenim komunity, a tak nam

poskytli 130 kW fotovoltaické energie na stfeSe kostela v Peré.

Tento model je vyhodny pro vSechny. Podle italského prava nemuze byt elektrarna — ktera
vyrabi energii — ¢lenem energetické komunity, ale muze poskytovat pIné dostupny systém
jako externi vyrobce. Timto zplsobem investice a vyrobena energie zlstavaji u
elektrického konsorcia, ale virtualni vymeéna, ktera generuje pobidku, mize byt poskytnuta
CESLA. To je pro tuto iniciativu zasadni, protoze to dobrovolniky zbavuje znacnych

nakladu na instalaci fotovoltaického systému, coz by jinak bylo neudrzitelné.



Zarizeni se nachazi v Pera, pod stejnou trafostanici, fika Matteo. Nyni registrujeme nase
Skolni budovy na portalu GSE. Byli jsme poZadani o nékolik technickych upresnéni, ktera
Jjsme poskytli diky podpore PAT, a doufame, Ze brzy budeme v provozu. V tuto chvili
zaciname s nékolika Cleny a Skolnimi zafizenimi, ale zamérem je rozSireni. Potencialné
bychom mohli pokryt celé Val di Fassa. V soucasné dobé zde neexistuji Zadné jiné
projekty energetickych komunit a tato iniciativa, ktera zaCala jako studentsky projekt, by

se mohla stat pro nase udoli opravdu dulezitou.

,Na zakladé této iniciativy jsme zacali mluvit o energii ve $kole a v mistnim regionu®,
pokraCuji Thomas a Matteo. ,Tato témata neni vzdy snadné vysvétlit, ale diky CESLA
chceme pracovat na usporach energie a ucit lidi, jak spotfebovavat ve spravny cas. Nase
zkuSenost byla dobre prijata a sklidili jsme chvalu na narodni drovni.” Jeli jsme do Milana
na konferenci poradanou vyzkumnym centrem Ricerca Sistema Energetico (RSE), které
nasi iniciativé vénovalo publikaci. A nyni i jiné Skoly zaclinaji uvazovat o podobnych
projektech. V Riva del Garda zacina dal$i stfedni $kola uvaZovat o vytvofeni komunity
vyuZivajici obnovitelné zdroje energie s vyuZzitim Skolniho zarizeni, které je momentalné
ve vystavbé. Spaojili jsme je s PAT a uvidime, zda z toho néco vzejde. DalSim cilem je
zprovoznit energetickou komunitu a zacit ji otevirat externim ¢lentm, pocinaje rodinami.
Jakmile GSE prijme konfiguraci, komunita zacne fungovat. Doufame, Ze bude v provozu
do konce Skolniho roku. V té dobé uspofadame akci, na které predstavime CESLA v Val

di Fassa a zacneme zapojovat nové cleny.

Pripojeni nic nestoji a pomaha skole ve Fasse, ktera vzdélava nase déti a udrzuje ladinské
tradice pri Zivoté — vysvétluje prof. Zulian. Toto je poselstvi, které chceme touto komunitou
vyslat do naSeho udoli, jasny signal, Ze mladSi generace jsou aktivni a vyhlizi do

budoucna.

Na stfeSe kostela v Peré lezi 5 cm snéhu, ktery pokryva fotovoltaické panely. Pro
olympiadu, ktera prave zacina, to neni dost, pro fungovani paneld je to vsak pfilis. Systém
jakoby cekal na to, az budou pfipraveny dokumenty, aby mohl zacit vyrabét energii

potfebnou k napdjeni CESLA. Energie, ktera pochazi zespodu, ale mifi vysoko,



pfipravena sklizet slunce, které prazi na vrcholky Dolomit v udoli Fassa a hledi do

budoucnosti Zaku ladinské Skoly.

Obcanska energie a ucast ve verejném sektoru

Energeticka spravedinost, jak bylo popsano v predchozich kapitolach, je velkym
pfislibem, ktery s sebou pfinaseji REC. Pokud vSak nebudou nasmérovany spravnym
smérem, hrozi, ze se REC stanou elitnimi okrajovymi projekty, jak to formuluji Bosco a
kol.sei : JAckoli [REC] predstavuji pozitivni model vyroby a spotfeby energie z Cistych
zdroju, ktery je pristupny a participativni, existuje riziko, Ze budou vnimany jako okrajové
iniciativy vyhrazené pro privilegovanou mensinu.“ Jako kliCové feSeni védci predstavuji
moznost zahrnout REC se svymi socialnimi a solidarnimi aspekty do méstského
planovani, a to kombinaci vyuziti vefejnych stfech s potfebami energeticky chudych
doméacnosti nebo &tvrti. Jak vidime na pfikladu Val di Vassa, vefejné stfechy mohou
slouzit nejen jako zakladna pro energetickou komunitu, ale také jako centrum inovaci,
které spojuje usili uitell a studentl a oslovuje rizné Casti spole€nosti. Zakladni aspekt
vefejné instituce, ktera poskytuje znalosti a vzdélani jako lidské pravo nezavislé na pfijmu
nebo postaveni, pfinasi myslenkovy ramec, ktery by energie mohla jednoho dne pfevzit:
jelikoz se jedna o lidské pravo na duastojné Zivotni podminky, musi byt organizovana

kolektivné, aby slouZila potfebam vsech lidi.

Prostfednictvim ECOEMPOWER jsme sepsali razné formy REC a zaméfili jsme se
zejména na ruzné vysledky a predpoklady pro realizaci takovych instituci. Sefadili jsme
10 tfid REC’ a roztfidili je podle blizkosti a Ucelu. Nékteré, jako napriklad ,Trida 9:
Kolektivni poskytovani technickych sluzeb“ se spiSe zaméfuji na finanéni zisky pro ¢leny
komunit. Jiné, jako napfiklad , Tfida 3: Kolektivni viastni spotfeba — regionalni a mistni*,
maji za cil snizit naklady na energii a umoznit sdilenou vlastni spotfebu v sousedstvi. Na
tuto kategorii se zde chceme podivat blize, protoze se zda byt zakladni myslenkou pro

integraci REC do specialniho a socialniho planovani.

Priklad realizace kolektivni vlastni spotfeby:
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1. Segmenty zakazniku: Tato tfida pfedpoklada aktivni ucast ¢lent nebo akcionaru,
jimiz mohou byt obce, ob&ané, malé a stfedni podniky nebo regionalni organy.
Vsichni akcionafi se aktivné podileji na vyrobé energie, spotfebé a skladovani,
pri¢emz vyuzivaji stfedni az nizké napéti. Pfebyte€na energie muze byt prodana
externim dodavatellm energie nebo sousednim okresum.

2. Hodnotova nabidka: Z ekonomického hlediska mohou ¢lenové uSetfit naklady diky
vlastni spotiebé, coz je obzvlasté cenné v Ctvrtich s nizkymi pfijmy. Budovani
socialni komunity a vytvareni pracovnich mist mohou byt velkou vyhodou této tfidy
REC. Kromé toho se ¢lenové komunity mohou rozhodnout pro pouziti systému
solidarnich plateb, aby pfizpusobili tarify individualni situaci (jako je tomu v pfipadé
Recka). Tyto REC &asto pfichazeji s pozmé&né&nym vnimanim energetické uginnosti
a podporou udrzitelného kazdodenniho chovani.

3. Klicové zdroje: Obvykle tato tfida REC vyzZaduje spolehlivé pfipojeni k siti a musi
mit uzavienou néjakou dohodu s mistnim provozovatelem sité. Kromé riznych
zdroju energie, které Ize nainstalovat v celé oblasti (solarni panely na Skole,
odpadni teplo a kolektivné vyuzivané tepelné Cerpadla atd.), tyto REC obvykle
investuji do elektrickych nebo tepelnych akumulaénich systému, aby zachovaly
flexibilitu dodavek energie v dané oblasti. K zajisténi transparentniho sledovani

bude rovnéz zapotrebi software.

V &asti ,Trida 4: Kolektivni vlastni spotfeba — doméacnosti je podrobnéji popsan pfipad
sdileni energie za stejnym bodem pfipojeni k siti. SpoleCnym rysem obou tfid je vysoka

mira dobrovolnictvi a zapojeni ob¢anl do takového projektu.

Obce, které planuji ¢tvrt' s REC tfidy 3 nebo 4, by si mély uvédomit, Ze investovani ¢asu
do dobrovolnictvi ma pro lidi své meze: €as straveny dobrovolnictvim neni placeny, a proto
vyzaduje vysoky pfijem, aby bylo mozné vénovat tento €as navic; je tfeba si vybudovat
znalosti, aby bylo mozné porozumét technickym detailim energetické transformace,
a/nebo budovani komunity muze vyzadovat ¢as a osobni/emocionalni usili. VSechny tyto
skuteCnosti musi obce zohlednit a Ize jim napomoci poskytovanim sluzeb v oblasti
budovani komunity, workshopy o technickych specifikdch nebo nepenéznimi pobidkami
pro dobrovolnictvi, jako je catering na workshopech a akcich pro zapojeni ob¢ana,



certifikace za ucCast na workshopech a dobrovolnickou praci, ktera muze pomoci pfi
hledani zaméstnani, placena Skoleni nebo zvazeni placenych dobrovolnickych programdu,
jako je ERASMUS nebo vefejna sluzba, v kombinaci s budovanim energetické komunity
nebo spolupraci se Skolnimi projekty ¢&i stazisty z vysokych Skol. Existuje mnoho napadd,
jak ucinit dobrovolnické sluzby atraktivnimi pro obCany — penéznich i nepenéznich — a
obce je musi prozkoumat, pokud chtéji uspésné spolupracovat s iniciativami vedenymi

obcany.

To znamena, Zze zejména schopnost zaméfit se na zranitelné skupiny a spravedlivé
zapojeni je néco, s ¢im se energetické komunity potykaji, protoze ¢asto nemaji dostate¢né
kapacity na to, aby pracovaly na spravnych komunikacnich strategiich nebo pfipravovaly
pobidky pro vSechny, aby se zapojili. Zde mohou vstoupit do hry vefejné instituce a

poskytnout pomoc a personalni kapacity na podporu energetickych komunit v této oblasti.®
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Budovani chytrejSi energetické budoucnosti: Zlinska energeticka komunita,

Ceska republika

Zlinsky region sdruzuje rizné iniciativy, které maji spole¢ny cil vytvofit REC, sdilet energii
a co nejlépe ji vyuzivat pro vlastni potfebu. Jadrem této myslenky je navrh vétSiho,
propojeného mistniho energetického systému, ktery diky svému rozsahu muzZe pfinést
vyznamné ekonomické vyhody. Teplo Zlin, méstska teplarenska spolecnost, patii mezi
prukopniky, ktefi zkoumaji, jak muze sdilena vyroba a spotfeba elektfiny zménit regionalni

energeticky management.

Reditel Tepla Zlin, Pavel Mag&ak, vnimal vznikajici energetickou komunitu od samého
pocatku jako pfilezitost pfehodnotit zplsob vyuzivani mistnich zdroja: ,Na$i hlavni
motivaci byl plan vybudovat vlastni fotovoltaické elektrarny a efektivné vyuZivat
pfebytecnou elektiinu,” vysvétluje pfi vzpomince na pocateéni impuls. MySlenka nikdy
nespocivala pouze v technologii, ale vidéli v ni prilezitost nejen ke snizeni provoznich

nakladd, ale takeé k pfispéni k udrzitelnéjsimu hospodareni s energii v naSem regionu.

Tymu se obzvlasté libila perspektiva rozsahu. Koncepce vétSi, propojené skupiny
nabizela jak ekonomické, tak provozni vyhody. Jak fika Macak, pfitahovala je zejména
pfedstava vétsi, propojené komunity, ktera diky svému rozsahu muze dosahnout
vyznamnych ekonomickych prinosu. Nejistota v8ak byla soucasti této cesty od prvniho
dne: ,Ano, na zacatku byly obavy a nékteré z nich pretrvavaji i dnes®, popisuje. Ty se
vétSinou tykaly novosti komunitni energie v eském kontextu, kde se pravni rdmec stéle
vyviji. Spole€nost Teplo Zlin se rozhodla v tomto prostfedi postupovat tak, Ze vybudovala
spolehlivou sit’ a tyto problémy reSila postupné ve spolupraci s odborniky a institucemi,
které mayji v této oblasti zkuSenosti.

Spole¢nost Teplo Zlin musela pfizpusobit oCekavani aktualni technické a regulaéni
realité. ,V praxi jsme narazili na problémy s rezervovanou kapacitou — nékteré pfileZitosti
Jsme propasli, protoZe systém zatim nenabizi dostatecnou flexibilitu,” vysvétluje Macak.
Prozatim se soustfedi na posileni produkéni stranky a hledani feSeni, ktera davaji v
nasich podminkach smysl jak z ekonomického, tak z technického hlediska. Ostatnim
obcim, které se chtéji vydat podobnou cestou, radi, aby si zajistily potfebnou odbornou



pomoc: ,Rozhodné doporucujeme obréatit se na kvalifikované odborniky, jako je EAZK
(energeticka agentura) nebo jiné zkusené partnery, ktefi mohou pomoci s analyzou
moznosti a navrhem nejvhodnejsiho pristupu. Dobry zaclatek vzdy spociva v peclivée

pfipravé a realistickém posouzeni mistnich podminek.”

Navzdory provoznim a regulacnim vyzvam zlstavaji oCekavani v rdmci tymu realisticka.
Uprimné re¢eno, neocekavame zasadni zmenu — spise vice prace a organizacnich vyzev,
fika s usmévem a dodava: ,MozZna nas to bude stat trochu nerva, ale vysledek za to bude
stat. Z faze zakladani zlstava v zivé paméti zejména jeden moment — setkani s
Energetickym regulacnim ufadem. Velmi vyznamnym momentem byla naSe zkuSenost s
Energetickym regulacnim aradem, ktery podle naSeho nazoru pfekrocil své pravomoci pri
posuzovani stanov komunity. Tato epizoda poukazala na to, jak mlada oblast komunitni
energie stale jesté je. Zaroven vSak posilila vyznam vytrvalosti: byla to cenna zkusenost,
ktera potvrdila, jak ddlezité je trpélivé vyjednavat a hledat spolecnou rec s regulatory. Za
administrativnimi kroky a technickymi pfekazkami se skryva SirSi vize mistni odolnosti a
sdilené odpovédnosti. Jak shrnuje Macak, kdyz spojime sily, staneme se silnéjSimi —
muzeme efektivnéji vyuzZivat dostupné zdroje, sniZit naklady a pfispét k regionalni

energetické sobéstacnosti.

Do budoucna jsou cile spolecnosti Teplo Zlin pragmatické i ambiciozni: Nasim cilem je
dokoncit planované zdroje energie a zajistit, aby mésto mohlo piné vyuzit svij potencial
v oblasti vyroby a spotfeby. Doufame, Zze se nam podafi nejen snizit naklady na energii
pro Cleny, ale také sdilet vyhody prostrfednictvim zfizeni prispévkového fondu, ktery bude
spravedlivé rozdélovat financni zisky mezi Cleny. V dobé&, kdy Zlin postupuje dale v
energetické transformaci, je vznikajici komunita pfikladem toho, co je mozné, kdyz se
mistni aktéfi rozhodnou budovat svou vlastni budoucnost — trpélivé, ve spolupraci a s

pevnym zaméfenim na dlouhodobou udrzitelnost.

Flexibilita a technicka infrastruktura v ob¢anské energetice

Propojenost systému do znacné miry zavisi na vhodné technické infrastrukture. V ramci
projektu ECOEMPOWER jsme se podrobné zabyvali aktualnim stavem stavajici
infrastruktury, vybaveni a specifikaci systém( naSich pilotnich lokalit, abychom navrhli

nastroj, ktery by splfioval vSechny pozadavky pilotnich lokalit, pokud jde o vyhledy, které



potfebuji k uspéSnému fizeni energetické komunity. Mnohé z téchto vysledku se jevi jako
obecné dllezité pro dalSi vyvoj softwarového nastroje a chceme se o né podélit v této

kapitole.

V Zlinském kraji mohou softwarové nastroje vyznamné pfispét k vytvoreni propojenéjsiho
a dostupnéjsiho energetického systému tim, Ze sjednoti teplo, elektfinu, solarni energii,
vétrnou energii a akumulaci energie v bateriich pod jednou digitalni stfechou. Diky
pokrocCilému energetickému modelovani mohou komunity simulovat, jak rdzné
technologie vzajemné interaguiji, coz jim umoznuje planovat chytfeji a fungovat efektivnéji.
To je obzvlasté cenné, protoze kazda pilotni lokalita (v regionu jsme spolupracovali se
tfemi pilotnimi lokalitami: VICnov, Slavi€in a Zlin) se nachazi v jiné fazi vyvoje: Vi¢nov
potfebuje simulace, aby pochopil, jak |ze solarni panely rozmistit na verejnych budovach
a jak mezi nimi proudi energie; Slavi¢in vyuziva modelovani k testovani, jak mohou
baterie a solarni instalace nejlépe spolupracovat na zvySeni vlastni spotieby; a samotny
Zlin se spoléha na modelovaci a planovaci funkce, které mu pomahaji fidit jeho rané
solarni projekty. Tyto nastroje tak umozni spravcum pFedvidat, jak by se energie mohla
pohybovat mezi domacnostmi nebo bytovymi domy, coZz pomUze vyvazit zatéz a snizit

tlak na rozvodnou sit.

Pro obce, které s energetickou transformaci teprve zacinaji, pfedstavuje software pro
analyzu nakladl a pfinost nezbytny vychozi bod. Pomaha urcit, které projekty v oblasti
obnovitelnych zdroju energie jsou finan€né Zivotaschopné, a nabizi jasny prehled o
dobach navratnosti, dlouhodobych usporach a investiCnich prioritach. To umoziuje

mensim nebo noveéjSim obcim zavadét obnovitelné zdroje energie postupné a s daveérou.

Diky kombinaci energetického modelovani a analyzy nakladl a pfinosu v jedné
integrované platformé& muze Zlinsky kraj nabidnout doporuceni Sita na miru pro kazdou
obec — technickou optimalizaci bateriovych systému( ve Slaviing, strategie rozSifovani
pro obecni budovy ve VIEnové nebo studie finanéni proveditelnosti pro solarni instalace
ve Zliné. Spole¢né tyto nastroje umoziuji koordinovangjsi, efektivnéjsi a udrzitelng;si
regionalni energeticky ekosystém, diky Cemuz je pfechod na obnovitelné zdroje snazsi,

chytfejSi a ekonomicky vyhodnégjsi.



Jednim z kliCovych aspektd propojeného energetického systému, v némz muze energie
proudit lokalné a byt pfenasena tam, kde je potfeba, nebo skladovana, kdyz neni — je
zaznamenavani dat. Zaclenéni vétrné a solarni energie do vyrovnavacich systémul a
zahrnuti novych odbéru elektfiny, jako jsou tepelna Cerpadla a elektromobilita, vyZzaduje
ddkladné sledovani dat. Evropska unie zahdjila zavadéni takzvanych inteligentnich
méricl, které by mohly poskytovat data v realném case v ¢tvrt hodinovych intervalech za
ucelem detekce toku energie — toto zavadéni mélo byt do roku 2024 dokon&eno alespon
z 80 %, ale pfi pohledu na Cisla je zfejmé, Ze tohoto cile dosahlo jen nékolik zemi, mezi

nimiz je i Francie.

PFi pohledu na naSe pilotni lokality stav zavadéni inteligentnich méfi€u vyrazné ovliviiuje
stav technické infrastruktury potfebné pro integraci energetického systému, moznost
sdileni energie a zpusob, jakym mohou REC komunikovat se softwarem. Kdyz se
podivame na rtizné pilotni lokality, vidime, Ze zpUsob, jakym je sit’ strukturovana, ma vliv
na to, jak daleko zavadéni inteligentnich mérici pokrocilo: V Italii je napfiklad nase pilotni
lokalita velmi hornata oblast, kde se rozvodné stanice rozkladaji v riznych udolich, daleko
od hlavni sité, coz vede k nékterym zvlastnim pfipadim, kdy jesté nebylo mozné
instalovat inteligentni méfiCe. Ve Francii vidime velmi uspéSné zavadéni inteligentnich
méricl, které dosahuje 90 %, coz by mohlo souviset s tim, Ze vSe spravuje jeden primarni
provozovatel distribu¢ni soustavy (DSO), ktery se rozhodl pfejit na urcity typ inteligentniho

mefice.

Nastroje vyvinuté v rdmci projektu ECOEMPOWER

V réamci projektu ECOEMPOWER jsme vyvinuli tfi rdzné nastroje, které mohou
podporovat REC® . Tyto nastroje vychazeji z analyzy v8ech potieb, které jsme v REC

zjistili a které Ize feSit prostfednictvim vyvoje softwaru.

Prvnim z nich je néastroj pro predikci vyroby a poptavky po energii. Kombinaci
inteligentniho zpracovani meteorologickych dat s pfehlednymi vizualnimi prvky pomahéa
obyvatelim a spravcim komunit predvidat, co je ¢eka — jak z hlediska mnozstvi

elektriny, které budou potrebovat, tak z hlediska mnozstvi, které pravdépodobné
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vyprodukuji jejich solarni panely. Jeho funkce mési¢nich pFfedpovédi poskytuje
komunitam dlouhodoby vyhled, ktery je idealni pro planovani investic nebo udrzby.
Zaroven jsou jeho kratkodobé, hodinové predpoveédi idealni pro rozhodnuti na nasledujici
den, coz pomaha aktivovat flexibilitu, pfesunout spotfebu nebo snizit zatéz na sit. Diky
tomuto nastroji se energie stava nécim, co lidé mohou predvidat a fidit, a ne jen pasivné

spotfebovavat.

Nastroj pro modelovani a planovani energetického systému pomaha komunitam
pochopit, jak do sebe zapadaji jejich budovy, baterie, solarni stfechy a energetické
navyky. Vytvafi podrobné energetické profily pro kazdou budovu a nabizi
jednoducha doporuéeni pro chytirejSi planovani na nasledujici den. Jeho funkce
simulace na urovni celé komunity pak posouva véci na dalSi uroven: mapuje, kam energie
proudi, kde je potfeba a jak ji Ize efektivnéji sdilet. A pro ty, ktefi planuji energetickou
krajinu zitfka, umoznuje jeho nastroj pro tvorbu scénari uzivatelim testovat ,.co by, kdyby*
napady a okamzité vidét, jak by tyto zmény ovlivnily vlastni spotfebu a celkovy vykon.
Tento nastroj je obzvlasté nezbytny pro pfipady, jako je Zlinsky kraj, kde je propojenost

klicovym rysem mistni vlastni spotfeby energie.

Navic jsme vyvinuli nastroj pro analyzu nakladi a pfinosi a pro rozhodovani.
Uzivatelé mohou modelovat naklady, uspory, dobu navratnosti a financni rizika a
vidét finan¢ni dopad téchto investic. Nastroj je dokonce propojen s modelovaci
platformou, coz umoznuje plynuly pfechod technickych scénaru do finanénich hodnoceni.
Nabizi funkce optimalizace smluv a tarifG, které mohou komunitim pomoci najit
nejlepSi rovnovahu mezi naklady a pfinosy pro jejich projekt a vyhnout se nakladnym

neefektivitam.

Spole¢né tvori tyto tfi nastroje sadu ECOEMPOWER, kterd obsahuje cenné vystupy,

které mohou pomoci REC fesit jejich kazdodenni potieby.




Rostouci prijeti obnovitelné energie ve venkovskych oblastech: Dorfenergie

Eppishausen eG, Némecko

Kdysi skladka, dnes zdroj energie pro domécnosti vesnice Eppishausen v dolnim Allgau
s téméF 2000 obyvateli. Fotovoltaicka elektrarna ve spoleéném vlastnictvi, obklopena
stromy a slouzici jako pastvina pro par ovci, lezi mimo dohled obyvatel, zasazena mezi
krasnymi kopci regionu. Ma instalovany vykon 426 kWp a je jednim z péti projektd, které
vlastni energetické druzstvo Dorfenergie Eppishausen eG. Hubert Seitz (Clen
predstavenstva) si vzpomina, jak druzstvo uspofadalo malou oslavu, kdyz byla
fotovoltaicka elektrarna pravé nainstalovana: Pocasi bylo dost Spatné a sesli jsme se na
misté byvalé skladky, coz nebylo zrovna idealni misto pro oslavu. Ale ta pfileZitost za to
stala, protoZe jsme nejen uvedli do provozu fotovoltaicky systém, ale také jsme zahajili
komunitni projekt, ktery nas propojil i mimo na8i komunitu. Vzpominam si, jak jsem fekl:

Pocasi je Spatné a misto neni zrovna slavnostni, ale spole¢né jsme toho hodné dosahli.

Tento projekt byl vyjimecCny tim, Ze propojil Eppishausen s dalSi sousedni obci, jejiz
obyvatelé se do né&j rovnéz mohli zapojit. V této venkovské a tradi¢ni oblasti jsou vazby
na domov velmi silné a spoluprace se sousedni obci vyvolala vzpominky na davné
soupereni. Kdysi ¢lenové energetické komunity soupefili na fotbalovém hfisti s mladezi
ze sousedni vesnice, zatimco dnes Hermann Kerler (Elen pfedstavenstva) ujistuje, Ze se
mohou smat starym ¢asum — a zaroven spolupracovat na projektech v oblasti obnovitelné
energie. Jedna se o socialni vazby, které vznikly diky na$i iniciativé a rozptylily veSkeré

predsudky, které mohly existovat, pokracuje.

Kdyz bylo energetické druzstvo zalozeno na poc¢atku milénia, obnovitelnd energie byla
zcela neznamym uzemim. Hubert Seitz si pamatuje, Zze v té dobé byli prikopniky: Stale
nebylo jasné, zda systémy vydrzi po dobu 20 let trvani dotaci, jaka bude situace ohledné
pfipojeni k siti, a ani financni ufad viastné nevédél, jak s nécim takovym naloZit. Prosté
neexistovaly Zadné zkusSenosti, ze kterych by bylo mozné Cerpat. Skupina sdruzovala
¢leny z rGznych obor(, inzenyry, bankéfe a mnoho dalSich — Eerpat z téchto znalosti bylo
zasadni. VSechny spojoval zajem o techniku obnovitelnych zdroja energie. VeSkera prace
probihala (a probiha dodnes) na dobrovolném zakladé a je velmi Casové naro¢na.

Legislativa neustadle vyZaduje nové posudky nebo sbér dat. To vSe samozfejmé



pfedstavuje praci, kterou je tfeba vykonat. Je ziejmé, Ze ne vSichni obéané si na néco
takoveho mohou nebo chtéji udélat ¢as — v tom spociva obtiz: motivovat nebo pfizvat ty

spravné lidi, aby do této véci investovali svij ¢as, popisuje Hubert Seitz.

Slozeni predstavenstva se v pribéhu let ttmeéF nezménilo. Druzstvo starlo spolu se svymi
Cleny, nyni jsou vSichni Clenové predstavenstva ve véku od 50 do 60 let. Dotace brzy
skonci a aby druzstvo mohlo pokracovat, je tfeba bud obnovit fotovoltaické systémy, nebo
najit nové projekty. Udrzeni tohoto druzstva v chodu je dllezité nejen pro energetickou
transformaci, ale Hermann Kerler v takovych institucich vidi i spole¢enskou hodnotu:
,1ato druzstva jsou prosté velmi, velmi ddlezita pro udrZeni aktivniho Zivota ve
venkovskych oblastech. Aby se ob¢ané nestali zcela pasivnimi, uvéznénymi doma nebo

na socialnich sitich.*

Tato iniciativa zpUsobila zménu v mysleni vesnice. Hermann Kerler si vzpomina na hrdé
obcany, kdyz nékolikrat vyhrali cenu za své zapojeni do solarni energie. Domacnosti nyni
investuji do stfesSnich fotovoltaickych systému i soukromé. Viastni vyroba elektfiny je nyni
vSudypfitomna a stala se pfijimanou, potvrzuje Hubert Seitz. Lidé museli vidét, ze
technologie funguje, nez se nechali pfesvédCit. Regionalni firmy, které zaznamenaly
narust dodavek z vesnice prechazejici na solarni energii, byly spokojené. Setkali se s
odporem proti cilim druzstev, kdyz zac€inali? V jejich pfipadé ne, ale vidéli jina mista, kde
byl odpor, zejména proti vétrné a solarni energii, silny. Hermann Kerler vidi problém v
odporu v tom, Ze jde spiSe o emocionalni reakci, a proto je tfeba lidi zapojit a o to

dulezitéjsi je racionalni diskuse:

Pokud planuji zarizeni potichu a tajné a vefejnost se o tom v urcitém okamZziku dozvi,
vznikne odpor, protoze jednani probihala za zavienymi dvefmi. Pokud vSak k probléemu
pfistoupim ¢elem, poskytnu informace a objasnim oteviené a nékdy sloZité otazky s
odborniky, pak je to aktivni pfispévek, kterého si lidé alespori v§imnou a vytvori si viastni
néazor. Casto takové procesy probihaji tiSe a poté se zformuji odpiirci, zmobilizuji se a
vedou proti tomu kampari. Nékdy jsou pomérné hlasiti a vy si myslite, Ze tvofi vétsinu, i
kdyZ jsou jen malou menSinou. Pokud proti tomu musi zastanci bojovat, jsou v defenzivé
a mozna budou muset argumentovat proti existujicim pfedsudkam. Zastanci proto musi

aktivné a vcas informovat verejnost a dot¢ené osoby. Proto je velmi dileZité mobilizovat



lidi, kteri jsou napriklad pro vétrnou turbinu a uznavaji jeji vyhody a prilezitosti. Trik
spociva v tom, zapojit se do otevieného dialogu s faktickymi a pozitivnimi argumenty a

davéryhodnymi lidmi.

Z jinych regionu se vypravéji pribéhy, kde starostové, ktefi se za svou véc postavili a
ziskali si podporu lidi, i kdyz zpo€atku mohl byt urcity odpor, byli velmi uspésni. Dnes jsou
obCané spokojeni s pfijmy, které mohou byt pouzity na pomoc obcim pfi budovani
infrastruktury pro mistni blahobyt a dfivéjSi pfedsudky jsou zapomenuty. Tito starostove
samoziejmé vzdy riskovali a ohrozili své znovuzvoleni, ale byli to také lidé, ktefi znali
obcany a zapojovali se do mistni diskuse. Diskuse kolem téchto témat nejen méni zpusob,
jakym obc&ané uvazuji o obnovitelné energii, ale v koneném dusledku méni i jejich pohled

na spotfebu energie jako takovou.

Casy se méni pro energetické druzstvo Eppishausen ve venkovském jiznim Némecku.
Financ¢ni situace se zméni s nadchazejicimi zménami v dotacich. Nedavno byl spustén
novy projekt, fotovoltaickd elektrarna na volném prostranstvi, a druzstvo do néj
investovalo 12% podil. Odtud se skupina bude rozhodovat, jakym smérem se vydat.
Hermann Kerler stale stoji za svou puvodni motivaci: co nedokaZe jeden ¢lovék, dokaze

mnoho lidi.

Vétsi prijeti diky zapojeni obcanti

Diky nasi praci v ramci ECOEMPOWER nam jiz neni skryt mechanismus, ktery stoji za
uménim pfijeti. Vzdy jsou k tomu zapotfebi rizné ingredience, ale podafilo se nam odhalit
nékteré klicové aspekty, pro€ a jak muze participace podpofit pfijeti mistniho projektu v

oblasti obnovitelné energie.

Mobilizace ucasti

V ramci projektu ECOEMPOWER jsme zjistili, Ze kombinace jasnych informaci, osobni
interakce a praktickych ukazek ucinné povzbuzovala obCany k zapojeni. Komunikace
potencialnich financnich, environmentalnich a socialnich pfinosi by neméla byt
podceriovana. Mobilizace obvykle zac€ina u kliCovych osob a téch, ktefi maji pfimy zajem,

a postupné se rozsifuje na SirSi populaci.



V prabéhu projektu jsme rozliSovali mezi nékolika cilovymi skupinami s rznou mirou
zapojeni — od jadrového tymu po SirSi komunitu, pfiemz kazda z nich vyzadovala
komunikaci Sitou na miru. Projekt také zdlraznil, Ze zpusob sdélovani informaci je pro
mobilizaci klicovy. Rizné kanaly oslovuji rdzné publikum, jehoZz motivace se mohou
pohybovat od finan¢nich pobidek az po touhu po autonomii. Pro uspésné zapojeni je proto

nezbytné tyto skupiny pfesné pochopit a charakterizovat.

Identifikace kliGovych zainteresovanych stran

KliCovi aktéfi jsou €asto hnaci silou dané iniciativy a Ize je zapojit pouze v omezené mife.
Obvykle disponuji hlubokymi znalostmi nebo zajmem o energeticka témata a vyznacuiji
se silnym osobnim odhodlanim prosazovat energetickou transformaci. | kdyz by jim
zpocatku chybély znalosti, motivovani klicovi aktéfi mohou ziskat pomoc prostfednictvim
mistniho OSS. Ackoli jejich motivaci nelze jednoduse nafidit, Ize je podpofit usnadnénim
pfistupu ke kontaktim, komunikaénim nastrojim a v pfipadé potieby i k finanénim

prostfedkim.

Je také mozné vytvoiit podminky, které umozni, aby se kliCovymi zainteresovanymi
stranami stalo vice jednotlivcl. V sou€asné dobé je primérny vék aktivnich ucastnikd nad
60 let, a to kvali vysoké pracovni zatézi dobrovolnikll v REC. Nabidkou opatfeni jako je
péce o déti béhem schlizek nebo malé prispévky pro dobrovolniky, Ize k u€asti motivovat

i nové cilové skupiny — napfiklad mladsi lidi, rodi¢e nebo osoby s nizSimi pfijmy.

Vytvoreni a sdileni spole¢né vize

V popsaném pfipadé byla vénovana znacna pozornost procesu vytvareni vize a jeho
vysledky byly mistnim zastupitelstvem formalizovany v oficialnim dokumentu. Tento
pristup nejenze dal ob&anum prostor pro sdileni napadu, ale také jim umoznil zjistit, které
vize mlUze obec realné podpofit. Takova formalizace posiluje pocit angaZovanosti a

motivace obcéanu.

Na zakladé poznatkl z projektu ECOEMPOWER Ize nastinit obecnou logiku téchto
procesl: Zacinaji otevienou komunikaci o zkuSenostech a nazorech na energetické
otazky, pfiCemz se klade duraz na naslouchani a vzajemné porozuméni. Nasleduje fizena

diskuse, idealné vedena externim moderatorem, jejimz cilem je odhalit odliSné pohledy



a potencialni konflikty — protoze je vzacné, aby se komunita shodla zcela jednomysiné.
Spravedlivé zprostiedkovani a uznani emoci jsou kliCovymi slozkami této faze.
Nakonec by mély byt kompromisy a spoleéné cile zdokumentovany v kolektivnim

prohlaseni nebo v dokumentu o vizi.

Tento proces mohou podpofit kreativni formaty — napfiklad soutéze, hry na role, vizualni
nastroje (jako myslenkové mapy nebo grafické zaznamy) nebo zapojeni neutralnich

odbornikl specializujicich se na mediaci nebo facilitaci procesu.
Finan¢ni ucast

Dulezitym aspektem participace je zajiSténi toho, aby ob&ané méli z mistnich
energetickych projektt ekonomicky prospéch. Tradi¢nim pfistupem je nabidnout pfimou
participaci, napfiklad prostfednictvim podild v druzstvech. Alternativné muze obecni
(spolu)vlastnictvi energetickych zafizeni generovat zisky, které se vraci zpét do

komunitnich projektl, z ¢ehoz maji prospéch vSichni obyvatelé.

Odbornici odhaduji, Zze takové elektrarny mohou vyznamné pfispét do rozpoc€tu obce.
ZkuSenosti také ukazuji, Ze participativni projekty v oblasti obnovitelné energie stimuluji
tvorbu mistni hodnoty, protoZze zakazky se obvykle zadavaji v ramci regionu. Navic
Casto vznikaji mistni pracovni mista, napfiklad kdyz druzstvo provozuje mistni vétrnou

turbinu.10

Ugast proto plisobi jako silny nastroj ke zvyseni vefejné akceptace obnovitelnych
zdroju energie a SirSi energetické transformace. Hlavni Uvahy jsou shrnuty v tomto policy
briefu. DalSi nastroje a pokyny najdete v Adaptable Framework for RECs and
Engagement Building projektu ECOEMPOWER, ktery poskytuje bohatou sbirku metod
pro uspésnou obCanskou participaci.

10 ECOEMPOWER (2024): Adaptabilni rdmec pro zapojeni a budovani energetickych komunit


https://ecoempower.eu/data/ECOEMPOWER_D3.1_Adaptable_Framework_for_energy_communities_engagement_and_building_v1.pdf

Cesta pokracuje

Tato zprava predstavuje zavér cesty projektu ECOEMPOWER v oblasti podpory OSS a
REC v péti evropskych zemich: Recku, Némecku, Francii, Italii a Ceské republice. Na
pfedchozich strankach jsme shrnuli nase zjisténi a pfibéhy, které stoji za nasi praci, a na
prvnich dvou strankach jsme predstavili nase doporuceni pro tvlrce politik. Ackoli se

Vrigwvivs

budou i v budoucnu nabizet svou podporu.

S rostoucimi geopolitickymi napétimi a zrychlujicimi se klimatickymi zménami se
nachazime v situaci, kdy jiz neni mozné pokracovat jako dosud. Prostfednictvim projektu
ECOEMPOWER jsme potkali lidi, ktefi chapou, Ze potfebujeme zménu v tom, jak Zijeme,
pracujeme a angazujeme se v naSich komunitach. Komunitni energie je kliCovou
mysSlenkou, ktera reprezentuje tento novy zpusob Zivota a zapojeni: energie zde neni
vnimana jako produkt, ale spiSe jako pravo, které by méli mit vSichni Evropané, a
pravomoc rozhodovat o jeji cené a distribuci by méla lezet v rukou lidi, ktefi ji nakonec
spotfebovavaji. ObCanska energie proto neni jen prijemnym doplhkem energetické
transformace, ale pfedstavuje nahled na skute¢né spravedlivy energeticky systém, ktery
slouzi mistnim komunitam. Ob¢anska energie neni pevné dany koncept, ale proces, v
némz se prolinaji mistni napady, pfilezitosti a prekazky, aby se dospélo k feSeni, ktere

pfesné vyhovuje dané komunité.

Proto véfime, Ze vypravéni pribéhl lidi, ktefi za tim stoji, je nejlepSi zpusob, jak tuto
mysSlenku Sifit: neexistuje zZadny definitivni navod, jak zajistit, aby vaSe energeticka
komunita byla uspésna, ani které zainteresované strany se musi zapojit; existuji pouze
odborné znalosti a pfibéhy lidi, ktefi to jiz udélali — a méli bychom je povazovat za

odborniky pro jakékoli dotazy, at uz na mistni nebo mezinarodni urovni.

Pokud uvaZzujete o zaloZeni energetické komunity, zde je navod, kde zacit: spojte se s
nami, vyménuijte si napady a pfipojte se k cesté mnoha evropskych REC, které berou

zménu do svych rukou.
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